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El citado estudio concluye que unos fragmentos de manuscritos del libro
de Jeremias pertenecen a pergaminos hechos con piel de vaca y otros a los
confeccionados con piel de oveja. En el desierto de Juda no era posible la cria
de vacuno, por lo que los fragmentos de piel de vaca pertenecen a copias
escritas fuera de Qumran. A diferente piel, diferente texto y diferente época.

El proceso de edicion de la Biblia hebrea y griega

(Trebolle, 3. 2024)
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Resumen: El presente trabajo formula una propuesta alternativa a las clasicas
respuestas que se han diseflado sobre esa relacidén de incomprensién entre
juecesy su sociedad. Se plantea un proyecto juridico —utilizando las palabras
de Vittorio Denti—, que sea distinto, una politica jurisdiccional diferente que
tenga como base un autogobierno que muestre eficiencia. Como parte de
esa propuesta se postula: a) poner en relieve la relacién entre el proceso y
la organizacion judicial; b) ampliar los horizontes del estudio al comparativo,
con otros ordenamientos sobre la efectividad de las formas de tutela; vy,
c) identificar las formas de tutela procesal eficaces y ejecutarlas a nivel
nacional.

Palabras clave: autogobierno, organizacion judicial, politica jurisdiccional,
tutela procesal, eficacia.

Abstract: This paper formulates an alternative proposal to the classic answers
that have been designed on this relationship of misunderstanding between
judges and their society. It proposes a legal project - to use Vittorio Denti's
words - that is different, a different jurisdictional policy based on a self-
government that shows efficiency. As part of this proposal, it is proposed: a) to
highlight the relationship between the process and the judicial organization;
b) to broaden the horizons of the study to the comparative, with other systems
on the effectiveness of forms of protection; and, c) to identify effective forms
of procedural protection and implement them at the national level.

Key words: self-government, judicial organization, jurisdictional policy,
procedural protection, efficiency.
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1. Introduccion

El trabajo de Giulio Bertoni, de 1940, sobre la leyenda de San Gral, es muy
explicativo en cuanto a las versiones sobre aquel relato.

Cuenta gque Chrétien, conocido como "Chrétien de Troyes", fue un poeta
francés del siglo XlI. El ahadido de su ciudad de origen, Troyes, en Champana,
aparece en Erec et Enide, considerada la primera de la serie de sus novelas.

Como se describe en la novela de Lancelot, del siglo Xlll (consecuencia
de la Estoire dou Graal, de la Lancelot propiamente dicha y de la Queste dou
Graal), la intencion fue mostrar coémo la fe cristiana se propagoé desde Oriente
hasta las regiones septentrionales de Europa y no desde Roma, como se
ensefaba. A su vez, esta novela bebe de los textos de Robert de Boron, escrito
a finales del siglo Xll, y titulados Roman de l'estoire dou Graal, primera parte
de una trilogia, conformada por dos uUltimas secciones, dedicadas a Merlin
y Perceval. La leyenda nos conduce al Evangelio de San Mateo, en el que
se relata como, al morir Jesus, José de Arimatea pidié y obtuvo de Pilato el
cuerpo para enterrarlo. Este relato aparece también en el llamado evangelio
de Nicodemo, compuesto en el siglo VI. Todas estas leyendas sagradas se
encuentran en el poema de Robert de Boron, de donde pasd, con otros
detalles, al Lancelot de Chrétien. Entonces, el grial se perdid y se ensefaba
que solo podia ser rastreado por un hombre puro, que en la obra de Robert
debia ser Perceval y, en la de Chrétien, Galaad.

ChrétiendeTroyesnarrélosacontecimientosdesunovelacon paralelismos
en la leyenda celta de Peredur, presentdandolo como un héroe, pero no se
identifica al grial con el vaso de José de Arimatea. En Alemania, aparece
Wolfram von Eschenbach (1220), cuyo poema Parsifalfue rescatado del olvido
a finales del siglo XVIII, durante el Romanticismo, cuando se desenterraban
textos antiguos de la Edad Media. Se hicieron varias traducciones. Una de ellas,
la de Simrock, de 1842, fue conocida por Richard Wagner, que se inspird en ella
para su famoso drama musical religioso Parsifal. En esta Ultima, la leyenda se
presenta de distinta forma, pues expresa la lucha y la victoria del bien contra
el mal y los personajes son representaciones de fuerzas y valores distintos.
La leyenda del Grial presenta infinidad de problemas dificiles y complejos, y
se difundid tanto en la Edad Media que penetré en otras leyendas famosas
(Bertoni, 1993).
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Administracion de justicia

Al igual que la leyenda mencionada, cuando uno empieza a indagar
sobre el poder judicial, en los términos que se conoce en la actualidad, se
lo asocia erradamente —por los pormenores de su origen— a la expresion
administracion de justicia, vocablo con el que, sin querer, manifestamos
nuestra sujecion a otro poder. Como sefala Perfecto Andrés Ibanez (2015), la
figura del juez tercero e independiente proviene de un tortuoso itinerario; su
reconstruccion histérica es tanto cultural como institucional. En esas etapas,
existié una lenta separacién de la jurisdiccion y del gobierno como poderes
atribuidos al rey. Luego, vendria la declaracion de 1789; de los principios de
primacia de la ley y de la sujecién de la jurisdiccion a la ley —ambos como
expresion de la voluntad general—; y de la separaciéon de poderes ideada por
la llustracion.

Precisamente, respecto a la frase separacion de poderes, tantas veces
invocada ante un conflicto entre instituciones, los relatos igualmente vienen
y van con diferentes desenlaces, como aquel protagonizado por Federico I, El
Grande, y el molinero de Sanssoucci, que diera origen a la famosa frase “Hay
jueces en Berlin”. La historia fabulada ha servido para afirmar que el poder
publico se encuentra en ultimo término sujeto a un control de legalidad

ejercido por juecesy tribunales (Esteve, 2020).

Por otro lado, ni bien indagamos cémo funciona esa administracion de
Justicia en nuestro pais, la desazén cunde porque diversas situaciones se
han encargado de enrostrarle responsabilidad de algunos o de todos los
males. Los factores sociales que sufre nuestra sociedad son dirigidos en su
solucioén al Poder Judicial, entendido en su conjunto, sin comprenderse que
la masificacién de la demanda de justicia no es producto de la nada, sino que,
por el contrario, va aconteciendo en el tiempo.

Uno de esos factores es, sin duda, las necesidades basicas insatisfechas
de la sociedad que se pretende cubrir dnicamente con el producto del otro
poder: el legislativo y sus leyes. Sin embargo, producido inmediatamente su
incumplimiento, aquellos beneficiarios acuden y exigen al judicial ordenar
gue se cumpla lo que se obligé al Estado. Zaffaroni (1994) lo identifica como
aquel traslado de la responsabilidad que resulta siendo muy danino.

A la par, en lo juridico, el disefo de nuestro sistema judicial aun tiene
como histdrico antecedente la organizaciéon judicial francesa de 1801. La
Constitucion, incluso, en su articulo 138 alude al Poder Judicial y a sus
organos jerarquicos. La Ley Organica del Poder Judicial peruano contiene

1 Administracién de Justicia. Control difuso
Articulo 138.- La potestad de administrar justicia emana del pueblo y se ejerce por el Poder Judicial a
través de sus érganos jerarquicos con arreglo a la Constitucion y a las leyes.
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aun disposiciones normativas que apuntan a una configuracién jerarquica,
subordinada y burocratica, alejada de las lineas contemporaneas de una
organizacién judicial que regule instituciones y técnicas que guien su labor,
eficaces a su funcién. Dentro de un esquema jerarquizado resulta inevitable
gue las proclamadas neutralidad y equidistancia no se realicen.

Como se podra advertir, independencia, separacion de poderes, herencia
colonial, judicializacién de la politica, politizacién del razonamiento judicial,
justicia mediatica, reformas, entre otros, son términos que surgen asociados
una vez que empleamos la expresion poder judicial. En su cima, la Corte
Suprema asume, indudablemente, todo aquello como una carga que suma
a su propia labor jurisdiccional; por ello, deseo plantear un camino distinto,
paralelo, coincidente tal vez en alguno de sus vértices con las antes descritas,
pero en fin planteadas desde una éptica distinta.

De ello trata este pequeno aporte: de generar una perspectiva alternativa
a las respuestas que se han otorgado a esta relacidon entre los jueces y su
sociedad, en un marco donde los otros poderes, que representan al poder
politico, con algunos de sus representantes, nos pretenden reducir a simples
ejecutores de la voluntad politica (Taruffo, 2005). Se postula, a continuacién,
un proyecto juridico distinto, una politica jurisdiccional diferente. Un
autogobierno que muestre eficiencia.

Como afirmara Denti (1982), no se trata de una propuesta de reforma
del derecho vigente, sino, en el sentido mas amplio, de un proyecto juridico,
como operacion de politica del derecho, que aspira a una renovacion del
conocimiento para hacer entrar el derecho en el corazén del proyecto social.
Para ello, serd necesario: a) poner en relevancia la estrecha relacién entre el
proceso y la organizacion judicial, por cuanto las formas de tutela adquieren
su pleno significado del modo en el que es ejercido en concreto el poder
jurisdiccional; b) ampliar los horizontes del estudio, en una confrontacidon
comparativa, con otros ordenamientos sobre la efectividad de las formas de
tutela; y c) identificar las formas de tutela procesal eficaces y ejecutarlas a
nivel nacional.

En suma, se busca atender a una labor jurisdiccional que atienda sus
propias posibilidades, una Corte Suprema como Corte de Casacidon que,
ejecutando técnicas adecuadas, busque la efectiva lucha contra una justicia
lenta —porque la demora genera la sensacion de que quien afecta el derecho
es el Poder Judicial y no aguel que infringe la norma—y que, a su vez, procure
ir cumpliendo los fines y funciones que previamente debemos reconocerle,
todos.

En todo proceso, de existir incompatibilidad entre una norma constitucional y una norma legal, los jueces
prefieren la primera. Igualmente, prefieren la norma legal sobre toda otra norma de rango inferior.
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2. Antiguos dilemas, nuevas formulas

Lo que a continuacion exponemos es una formulacion sintética. Se presentan
algunas consideraciones sobre topicos altamente conocidos por todos, para
esbozar un camino distinto al que hemos venido ejerciendo —o dejado de
ejercer— en cuanto a la vision de la sociedad sobre su Corte Suprema.

Justicia mediatica

Si a los ciudadanos les consultaran el nivel de confianza que tienen en su
judicatura, los resultados dependerian de diversos factores: uno de ellos es
ciertamente la percepcidn que viene de la informacién que poseen. Poca o
mucha, pero esla que lesllega adiariooen el programa semanal. Cierto esque
los medios de comunicacidn juegan un rol importante en esa vision de este
poder del Estado, porque principalmente se ha presentado a la ciudadania
la imagen de una judicatura ligada a juicios e investigaciones de singular
importancia y se ha construido ese retrato mediante la visibilidad que les
han dado, es decir, una imagen construida a partir del diminuto tiempo, del
sesgo generado por la orientacién y —por qué no decirlo— de la finalidad de
esa transmision comunicacional. En todo caso, unos segundos no son todo el
procedimiento judicial.

Se ha producido una verdadera fractura, que sigue en curso, para alejar
a la ciudadania de la real y verdadera funcién de la magistratura, conscientes
o no de tal estropicio. Por otro lado, en la otra orilla, es muy dificil saber
comunicar las acciones que realiza el sistema judicial cuando estas, por su
naturaleza, no cotizan en la bolsa del rating, de la sintonia.

Lo cierto es —y ello forma parte de una serie de percepciones— que la
labor judicial se ha delimitado, en su aceptacién o rechazo, a la informacion
propuesta por el medio de comunicacion; limitada, por cuanto los segundos
0 minutos no pueden resumir el mMas o menos complejo procedimiento
judicial, las garantias o los derechos que tiene toda persona en juicio. Cierto
es, también, que un juez del mas alejado lugar del pais condiciona con sus
decisiones una percepcidén de la opinién publica, que facilmente puede
extenderse hacia el nivel general de la magistratura.

¢Cudl es la necesidad diaria de los medios? No lo sabemos, pero intuimos
cuadl podria ser. Hoy, la justicia se ofrece a la mirada medidtica que quiere
sabery ver todo de inmediato; pero la visibilidad y el conocimiento no siempre
viajan juntos. Ofrecer el juicio a los medios de comunicacion sin la explicacion
del procedimiento reglado significa muchas veces montar un espectaculo
absurdo que debilita la justicia y la informacidn, pilares de las democracias
liberales. Lo que generan es desorientacion, confusion y desconfianza en
la justicia.
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El proceso mediatico, al pretender reconstruir en breves minutos un
asunto judicial en curso, se apropia de esquemas, procedimientos y simbolos
—de un lenguaje, en fin— propios de la puesta en escena judicial y los
reproduce con los tiempos, métodos y lenguajes propios de los medios. La
representacion tan simplificada de la realidad juridico-procesal no facilita el
conocimiento; por el contrario, confunde a la ciudadania y no pocas veces lo
distorsiona. Pero vende, cotiza en bolsa, copa programas dominicales; genera
una conviccion colectiva de lo que debe ser el fallo, hasta el punto de que, si
la sentencia del juez no coincide con la de los medios de comunicacion, para
muchos la decision resulta injusta. Y esto no es el legitimo derecho a la critica:
es distorsion.

Esta relacion de los jueces con aquellos medios debe ser encomendada
a una Oficina de Comunicaciones institucional y evitar la discusion de los
procesos ante los medios, algo que es mas propio de la labor politica.

La separacion de poderes

La separacion de poderes —legislativo, ejecutivo y judicial— constituye la
principal caracteristica del Estado moderno, hasta el punto de considerarse
un requisito previo de toda Constitucidén. Segun el articulo 16 de la Declaraciéon
francesa de los Derechos del Hombre y del Ciudadano, de 1789, “una
comunidad en la que no esta prevista la separacion de poderes [..], no tiene
Constitucion”.

Es considerado un elemento estructural de todas las constituciones, un
principiojuridicodetalimportancia para el Estado de derecho, cuyo contenido
no puede ser menoscabado de ninguna manera porque forma parte del
disefo institucional del propio Estado. Sin embargo, ha sido interpretada de
diferentes maneras y se ha visto modificada en atencién a la instauracion
de la democracia, la multiplicacion de los poderes del Estado y la nueva
concentracién de poderes en el ejecutivo o en el legislativo, que ponen en
debate nuevamente su contenido.

Debemos considerar que el principio de separacidon de poderes ha sido
objeto de diferentes interpretaciones a lo largo de los tres ultimos siglos.
Montesquieu vivié 26 anos (de 1689 a 1715) bajo el reinado de Luis XV, le
Roi Soleil, que gobernd Francia durante 72 anos y cuya politica se inspird
en la famosa frase “I'Etat c'est moi”, “Yo soy el Estado”. Por ello, para el juez
Montesquieu, la separacion de poderes significaba un gobierno tripartido
y la distribucion de las competencias entre distinto 6rganos, evitando asi el

despotismo de uno solo.

El principio inspiré en realidad un criterio de separacion de poderes
para garantizar que no todos estuvieran en las mismas manos. Los cambios,
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de diversa indole, han generado una nueva vision de este principio, pero
respetando la esencia de su origen.

Segun Guastini (1995), la separacion de las funciones legislativa y
jurisdiccional debe ser entendida como una combinacién de dos distintas
reservas de competencia; porque una reserva de competencia a favor de un
cierto poder no es mas que un conjunto de prohibiciones dirigidos a otros
poderes del Estado. Afirma el jurista italiano que la reserva de legislacion a
favor de un legislador, el parlamento, se reduce a una serie de prohibiciones
dirigidas a los jueces; y, simétricamente, la reserva de jurisdiccion a favor de
los jueces se reduce a una serie de prohibiciones dirigidas al legislador (p. 26).

Una efectiva o auténtica separacidon de poderes es algo distinto de la
mera division del poder —como bien explica Ferrajoli — estandar de relacion
qgue debe ocurrir a fin de que el judicial, como institucion de garantia, pueda
desempenar, desde la condiciéon real de tercero, su funcién de asegurar la
sujecion a la ley de todos los poderes (Andrés, 2015).

De la primigenia division de poder al ejercicio efectivo de la jurisdiccion,
como garante de derechos, el camino ha sido tortuoso y conflictivo. A ello
se suma la caracteristica de ser un camino persistentemente tortuoso y
repetitivo, pues cada cierto tiempo se presenta y pone a prueba la propia
institucion judicial, como un poder del Estado. Baste para ello estar atentos
a los dltimos proyectos de ley anunciados en el ambito parlamentario, para
comprender la permanente presencia de este sendero, ya conocido, del mal
uso de las instituciones como claro ejemplo de que la separacion de poderes
en nuestro pais es un principio lamentablemente aun poco respetado.

La cita de Guastini, leida y practicada, nos puede ayudar a evitar esas
confusiones, por asi decirlo, en el ejercicio de las funciones legislativas que,
en su uso, alcancen afectar esa separacidn de poderes, porque existen
estos ambitos de reserva de la jurisdiccion que se debe reconocer como
infranqueables.

Funciones y fines de la Corte Suprema

La obra de Calamandrei, de 1920, sobre la casacién civil, sigue siendo
una referencia insuperable. Es aqui donde la nomofilaquia se sitUa como
elemento caracterizador de la actividad del Tribunal de Casacion, pero como
control del cumplimiento de la ley: control puesto en defensa del derecho
objetivo. Un Tribunal de Casacidon en tanto érgano cuspide del Poder Judicial
y, al mismo tiempo, centrado en resolver las cuestiones controvertidas.
Colocado en el momento de su creacién, en Francia, en el Corps legislatifpara
anular las sentencias consideradas contrarias al texto de la ley, era de hecho,
originalmente, un control contra los jueces.
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En atencidn a su valor funcional, los érganos jurisdiccionales pueden ser
6rganos de grado y érganos de cierre. Los primeros extraen el significado de
las disposiciones normativas relevantes para el objeto del proceso a su cargo,
acreditando la ocurrencia (o no) de los hechos invocados por las partes como
sustento de sus pretensiones y defensas. Los érganos de cierre, en cambio,
tienen un valor funcional: cuidar la norma (nomofilaxis) y concretan un valor
instrumental: uniformar la jurisprudencia.

Por eso estos 6rganos, aun cuando como funcién resuelven conflictos de
intereses intersubjetivos con relevancia juridica (finalidad privada), deben,
ademas, privilegiar la tarea de interpretar las normas, es decir, de construir
referentes normativos ciertos para los demas jueces y, en general, para la
comunidad. En esto consiste su valor instrumental en tanto es exclusiva y
eficiente, aungue eso sea un reto mayor en las circunstancias actuales.

Por ello, un tema central para la reforma en las cortes de vértice es
distinguir entre las funciones y fines de una corte de casacion.

Monroy (2017) nos explica estas categorias. Son conocidas dos funciones,
la nomofilaquia, referida al "control de la calidad en el empleo de la norma
positiva por los érganos inferiores". Si esta funcidén se privilegia, no habria
fundamento para excluir uno u otro caso a resolver, solo bastaria que el
recurrente alegue una violacion de la norma para que surja el deber de la
Corte deresolverlo. Lasegunda consiste en la "obtencidn de la uniformidad del
derecho".Siestafunciénse privilegiaesevidente que solodeberianaccederala
corte aquellos casos que, consistiendo en interpretaciones divergentes de los
jueces inferiores, necesitan de la uniformidad en la materia juridica discutida,
con el propdsito de reducir la carga procesal y también la conflictividad social.
Sobre losfines, el fin publico, consiste en establecer un estandar de aplicacion
del enunciado normativo sometido al control por la Corte, con el objetivo de
gue este criterio o linea de aplicacidn sirva como referente para los jueces de
grado inferior, sea vinculdandolos o persuadiéndolos sobre su empleo. El fin
privado conlleva que la solucién del conflicto es la razén de ser del recurso de
casacion. La Corte, en este caso, solo se limita a resolver el conflicto; los jueces
eligen el enunciado normativo correspondiente o la interpretacion correcta
cuando resuelven el caso concreto. El recurso de casacidn se convierte en
un recurso tradicional por el solo interés de impugnar del justiciable, es
decir, para mejorar su posicion. Tal como ocurre con la apelacion. Para darle
consistencia, se le llama fin dikeldgico: "la busqueda de la justicia del caso
concreto"; pero ello es falso, pues se tuvo dos grados, con discusidon sobre
hechosy derecho (pp. 316-322).

Plantear la reforma del sistema casatorio como un problema, hoy, es
un asunto que debe ser considerado algo personal e imprescindible para
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cada juez o jueza del pais, y, ademas, es un asunto que trasciende hacia los
abogados y a la academia. De los litigantes, solo podemos decir que su lucha
contra el tiempo se convierte poco a poco en una resignacién que lastima
el alma.

Véanse las siguientes cifras que denotan el alejamiento total de aquella
funciéon y fin: 30 mil expedientes pendientes que quedaron para resolver a
diciembre de 2022, solo en las cinco Salas de Derecho Constitucional y Social,
y con una cifra de 75 mil expedientes a marzo de 2023, cifra que incluye la
carga de las demas Salas Supremas, es indiscutible que la carga procesal se
convierte en el problema, de indole material, mas serio de la Corte Supremaz.

3. Reformulada actuacion jurisdiccional y técnica
procesal

Hay técnicas de naturaleza procesal para reducir progresivamente el
ndmero vy, por ende, mejorar la calidad de las decisiones. De hecho, en la
Corte Suprema se ha puesto en practica algunas de ellas, como la "sentencia
con motivacion en serie's. También hay esfuerzos individuales de jueces del
alto tribunal, de forma publica, como la elaboracién de un anteproyecto de
Codigo General de Casacion presentado a la Sala Plena para su debate, y
otros.

2 A mayo del presente afo, la cifra alcanzaba ya los 71 000 expedientes.

3 La solucion a la problematica no es nueva en el derecho comparado. Hay modos de trabajo en
despacho, modelos y técnicas procesales con el objeto de lograr un tratamiento rapido y eficaz por los
érganos judiciales.

En algunos casos, se opta por la elaboracion de una argumentacion estandar para resolver asuntos
similares en las materias identificadas. En otros, se asigna una fecha en la agenda para resolver esas
causas. Son ejemplos de formas de trabajo.
Hay también el uso de modelos o patrones. Se agrupa una cantidad de casos y, resolviendo uno, se
replica a los demas. Es el denominado proceso piloto, en funcion del cual los otros son resueltos de la
misma manera. No obstante, se organiza por peticion expresa del demandante o demandado, quien
identifica los puntos en comun con otros procesos y, a partir de ello, el juzgador publicita el pedido para
la inclusién de las demas causas vy, finalmente, instaurar el procedimiento modelo.
Y existen también técnicas procesales. El procedimiento de juzgamiento colectivo y el muestreo para el
juzgamiento con repercusion general suspendiendo el tramite de los similares hasta la decision definitiva
mas cercana, aplicable incluso en procedimiento de casacion; el Musterverfahren aleman y el tratamiento
de acciones repetitivas del Brasil son ejemplos de ellas.
En el Pery, el articulo 9.2 del TUO de la Ley N.° 27584 —Ley que Regula el Proceso Contencioso
Administrativo— tiene como descripcién “motivacién en serie”. En la casacion que comentamos, se ha
utilizado el enunciado normativo como parte de su fundamentacion juridica, pero su sustento es mayor;
es el tratamiento judicial conjunto de cuestiones comunes dictando una sentencia Unica aplicable a todas
ellas. Consiste en la emisiéon de una sola resoluciéon que, en su decisorio, resuelve la cuestion procesal
de los casos comunes evaluados, identificandolos a continuacién en una enumeracion correlativa. Otra
versién opta por la extension de sus efectos a los expedientes que contengan los casos similares. Con
ella, no solo se busca otorgar una tutela jurisdiccional mas célere, sino también brindar una alternativa al
procedimiento comun. La sentencia que se ha emitido atiende a esta técnica procesal. Si se condice con
las mencionadas o es realmente singular, eso no es trascendente. (Proafio, 2024)
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El esfuerzo es de reconocerse. Parafraseando a Goethe, que ademas
de poeta fue abogado —obligado si, pero abogado—, podemos decir que
el dnico hombre o mujer que no se equivoca es el que nunca hace nada.
Facil es vivir a la sombra, lo dificil es actuar e ir contra la corriente, contra esa
filosofia de vida donde solo se conjuga en primera persona del singular y
nunca se piensa en ellos —los que sufren—o en Nnosotros —miembros de una
comunidad imaginada—.

La importancia del sistema judicial entendido como algo inherente a la
vida de la sociedad civily no como una cuestiéon meramente tedrica destinada
a regular las relaciones dentro de la jurisdicciéon, abre ahora nuevos frentes
en el escenario contemporaneo. Nuevos estudios surgen sobre la actividad
judicial desde una perspectiva organizativa. Organizar mas, administrar
menos. Por ello se habla de una nueva disciplina, la administracion judicial o
la administracion de los tribunales.

Paraelconocimientoydesarrollode buenas practicasen laadministracion
judicial, de las manos de la técnica procesal adecuada, es necesario acercarse
a la realidad del proceso en el siglo XXI, ampliando el horizonte metodolégico
de la ciencia procesal. Si, como decia Denti.

Algunas causas de la fractura

En mi opinidn, las causas de los problemas del Poder Judicial, en su
organizacioén, se encuentran en una serie de factores interdependientes y
relacionados entre si. Para el caso de este propdsito, se rescatan solo cuatro
de estos inconvenientes:

a) La idea de un liderazgo ilustrado en el mando, y no de todos, jueces
Yy juezas, en primer orden. Manuel Atienza (2020), en el homenaje a
Perfecto Andrés lbanez, a su cese en la judicatura suprema espanola,
escribia lo siguiente:

Un buen juez (o, si se quiere, un juez excelente) no se preocupa
simplemente por hacer bien su trabajo, sino que asume también una
responsabilidad institucional en lo que hace: no le importa Unicamente
su conducta individual, sino que se esfuerza para que la instituciéon a la
que pertenece sea la mejor posible. (p. 106)

La frase se explica por si sola, como aquel reto a asumir en el
judicial peruano.

b) El productivismo, que en realidad no es sino la carencia de verdaderas
capacidades organizativas y de gestidon, al pedir a los otros que
produzcan mas, es decir, que solo hagan numeros. Una idea errada
de asimilar productividad con producciéon. Ello ha inducido a los
jueces a replegarse en lo particular, a desentenderse de la verdadera
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organizacion de su despacho y de los resultados de su trabajo, a
preocuparse Unicamente de mantener los ndmeros al dia.

c) El corporativismo errado, entendido como la gestidén del poder de
gobierno, segun légicas de compartimentos estancos y con una falsa
pertenencia. Las ideas, decia un maestro, cuando se expresan ya no te
pertenecen, le pertenecen al mundo.

d) Un inconcluso delineamiento de su producto mas importante: su
jurisprudencia. Si la imparticiéon de justicia se realiza por medio de
una organizacion que se proyecta a establecer lineas vectoriales de
comportamiento de una comunidad, es correcto afirmar que se trata
de actuar en una ruta inductiva, esto es, partir de los casos individuales
para establecer estandares.

Es necesario, por ejemplo, encontrar una respuesta coherente (sistémica)
a la existencia de los enunciados normativos contenidos en los articulos
siguientes: articulo 22 del TUO de la Ley Organica del Poder Judicial (que
alude, indistintamente, a principios jurisprudenciales, precedentey al caracter
vinculante de la doctrina jurisprudencial en su nomen iuris); el articulo 36 del
TUOdelaleyN.°27584-Leyque Regulael Proceso Contencioso Administrativo,
aprobado por el Decreto Supremo N.° 011-2019-JUS, que regula la fijacion de
principios jurisprudenciales y su calidad de precedente; el articulo 397, dltimo
parrafo; el articulo 400 del Cédigo Procesal Civil —sobre la fuerza vinculante
de la sentencia casatoria y el precedente judicial establecido por el pleno
casatorio, respectivamente.

La administracion de la jurisdiccidén: la ruta a seguir

En esa nueva linea de pensamiento, para producir una respuesta eficiente
del sistema de justicia, dispuesta a repensar el escenario judicial que se
demanda, la administracion de la organizacion judicial deberia seguir alguna
ruta. A continuacion, se propone algunas recomendaciones, sin pretender
gue sean las Unicas y las mas completas:

a) Reconocer las practicas administrativas tradicionales. Una realidad
de facto que sigue estando informada y sostenida, en gran medida,
por el sistema burocratico de la judicatura tal como estaba previsto
en los sistemas de origen, con su légica de jerarquia y de su vision
reductora del papel de la judicatura en el cambio requerido. Conocer
para cambiar.

b) La utilizacion de informacién estadistica sobre el trabajo a realizar
qgue permita establecer criterios futuros. La experiencia de los altos
tribunales de Brasil son un ejemplo del uso de la tecnologia al servicio
de una estrategia de emisién de decisiones judiciales.
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c) La dimensiéon tecnoldgica. El uso de las herramientas automatizadas
puede acogerse como un factor que garantiza una mayor seguridad
juridica y que concreten el aporte para la obtencién de un sistema
confiable y oportuno; en la medida en que dirige la administracion
de los tribunales a partir de analisis estadisticos de los elementos de
hecho y de derecho, asi como el permitir agilizar y hacer mas eficaz el
servicio de justicia.

d) Un asociacionismo a finalidades conjuntas aprovechando las
capacidades individuales. Y una consecuente relacidon de servicio con
otras instituciones y ciudadanos, explicando los propdsitos y logros
alcanzados; esto es importante para alcanzar reconocimiento social. El
saber comunicar.

e) La utilizacion de técnicas procesales en los procedimientos que
permitan llevar a cabo la labor jurisdiccional con eficiencia. Ello implica
la implementacidn de pautas o directrices para decidir casos sencillos
(situaciones repetitivas o tipo) o incluso de mayor complejidad.

f) Operatividad legislativa. Desde este punto de trabajo, la metodologia
idénea consistira en identificar el fin que se pretende privilegiar en
la actuacidn de una corte suprema. A ese norte, debe fundarse toda
propuesta legislativa. Andtese que las anteriores propuestas no
implican un desarrollo legislativo para el inicio de su ejecucion; sin
embargo, si se pretendiese ese camino para regulary ejecutar técnicas
procesales destinadas a una mejor administracion de la jurisdiccion,
es necesario involucrar al otro poder del Estado, a efectos no solo de
su concrecién, sino de evitar que los proyectos sean alterados en el
procedimiento de su debate y promulgacion.

4. Conclusiones

a) Los problemas que afronta el poder judicial peruano, y a la cabeza la
Corte Suprema de la Republica, son diversos y recurrentes en el Ultimo
decenio: una lucha constante por su independencia, por la efectiva
separacion de poderes, un sistema organizacional de herencia colonial,
los vientos en toda Latinoamérica de una judicializaciéon de la politica
y una politizacién del razonamiento judicial, los embates de la justicia
mediatica, los pedidos razonables e irrazonables de reformas, entre
otros. A ello se suma el enfrentar una carga alta, igualmente como una
caracteristica de los altos tribunales en el mundo, salvo excepciones.

Ello obliga a virar el camino de las alternativas para propender a un
reconocimiento de efectivo de su calidad de poder que la Constitucion
le asigna.
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b) Ante temas institucionales de recurrencia como los procesos
mediaticos, la propia separacidén de poderes y los fines y funciones
de la Corte Suprema, se presentan en este trabajo formulas que a su
vez constituyen la agenda a trabajar, desde el interno de la judicatura.
Es indudable que un trabajo jurisdiccional, orientado sobre esa
base, contribuira significantemente a establecer objetivos claros y a
mediano plazo, en la relacion entre el poder judicial y su comunidad.

Cc) Se exteriorizan, en este trabajo, algunas causas de los problemas del
Poder Judicial, en su organizacién. También se postulan soluciones
gue se caracterizan por ser de esfuerzo conjunto, y no individual. De
la mano de las técnicas procesales, es posible llevar a cabo la labor
jurisdiccional con eficiencia, en un todo del sector y no solo en sectores
aislados.

d) Todo ello constituye un nuevo viraje a una disciplina distinta, la
administraciéon de los tribunales o, mejor dicho, de la jurisdiccion.
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